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Разработка технического задания
Цель работы 
Изучение технологии формирования технического задания (ТЗ) на объект проектирования.
Задачи работы
– Разработка ТЗ на отдельный узел;
– Оформление ТЗ в виде документа;
Краткие теоретические сведения
Техническое задание должно состоять из следующих разделов: наименование и область применения, основание для разработки, цель и назначение разработки, источники разработки, технические требования, экономические показатели, стадии и этапы разработки, порядок контроля и приёмки.
В разделе "Наименование и область применения" нужно привести:  наименование и условное обозначение изделия; краткую характеристику применения (использования, эксплуатации) изделия; общую характеристику объекта, в котором используют изделие; возможность использования изделия в других странах.
Раздел "Основание для разработки" должен содержать: полное наименование документов, на основании которых разрабатывают изделие, организацию, утвердившую этот документ и дату его утверждения;
В разделе "Цель и назначение разработки" указывают: основные направления и цели разработки; эксплуатационное и функциональное назначение изделия; перспективность изделия и т.п.
В разделе "Источники разработки" указывают: перечень научно-исследовательских и других работ, обосновывающих необходимость проведения разработки, перечень экспериментальных образцов или макетов, а также отечественных и зарубежных изобретений.
Раздел "Технические требования" содержит требования и нормы, определяющие показатели качества и эксплуатационные характеристики изделия с учётом действующих стандартов и норм, а также современного технического уровня.  Он состоит из следующих подразделов: состав изделия и требование к конструктивному устройству; назначение; показатели надёжности; требования к технологичности и метрологическому обеспечению жизненного цикла изделия; уровни унификации и стандартизации; требования к безопасности и экологичности; эстетические и эргономические требования; патентная чистота; условия эксплуатации, технического обслуживания, ремонта и утилизации; требования к маркировке и упаковке; требования к транспортированию и хранению.
Требования в каждом подразделе располагают в зависимости от степени их важности и характера. Величины, определяющие технические показатели, указывают с предельными отклонениями или оговаривают максимальное и минимальное значение.
В показателях назначения указывают основные технические параметры изделия (производительность, трудоёмкость выполняемых операций, тип привода, мощность, массу, габаритные размеры, метрологические характеристики, коэффициент полезного действия и др.).
В требованиях к надёжности отражают ее показатели долговечности, безотказности, сохраняемости, ремонтопригодности и утилизации изделия.
Основными показателями долговечности обычно являются технический ресурс (наработка от начала эксплуатации до предельного состояния), срок службы (число лет эксплуатации до предельного состояния), кроме того для изделий с изученными процессами разрушения и   стабильными условиями эксплуатации используется гамма - процентный ресурс (процент изделий потерявших работоспособность к расчетному сроку эксплуатации). Этот показатель долговечности используется, например, для подшипников качения. 
В качестве основных показателей безотказности приводят: среднюю наработку до отказа (математическое ожидание наработки до отказа), вероятность безотказной работы (вероятность отсутствия отказа в пределах наработки на отказ), средняя наработка на отказ, интенсивность отказов ()отношение среднего числа отказавших в единицу времени изделий к числу изделий, оставшихся работоспособными.
Наиболее распространенными показателями ремонтопригодности и сохраняемости являются: среде время восстановления работоспособности изделия, средний срок сохраняемости, коэффициент готовности (вероятность работоспособного состояния изделия в произвольный момент времени). 
Показатели работоспособности учитывают прочность, жесткость, износостойкость и точность изделия. Они характеризуются: грузоподъемностью, передаваемой мощностью, передаваемым крутящим моментом, рабочим диапазоном частот вращения (скоростей перемещения) рабочего органа, точностью обработки и др.
Показатели технологичности характеризуют эффективность использования средств, времени и труда в производстве, эксплуатации и сервисном обслуживании изделия. Технологичная конструкция отличается простотой компоновки, совершенством форм. Расположение отдельных элементов в таких конструкциях обеспечивает удобство и минимальную трудоемкость при сборке и ремонте, исключает ручные пригоночные операции. Большой эффект в повышении технологичности машин дает применение в новых конструкциях деталей и сборочных единиц, входящих в ранее изготовленные изделия, а также нормализованных и стандартизованных деталей и сборочных единиц. 
На технологичность конструкции большое влияние оказывает масштаб производства машины : единичное, серийное, крупносерийное, массовое.
В подразделе  «Требования к уровню унификации и стандартизации» указывают: 
а) требования к использованию стандартных, в том числе покупных, унифицированных и заимствованных сборочных единиц и деталей;
б) показатели уровня унификации и стандартизации, в том числе, коэффициент применяемости по типоразмерам деталей.
Стандартизация ускоряет проектирование, облегчает изготовление, эксплуатацию и ремонт машин, снижает стоимость и при целесообразной конструкции стандартных деталей способствует увеличению надежности машин, но чрезмерная стандартизация препятствует оригинальности изделия, его инновационности, снижает конкурентоспособность на рынке.
Степень стандартизации оценивают коэффициентом
С = (NC /NИ)100%,
где NC – число стандартных деталей; NИ – общее число деталей в изделии.
Унификация состоит в многократном применении в конструкции одних и тех же элементов, деталей, узлов, в том числе из других существующих конструкций (заимствование). Унификация сокращает номенклатуру деталей, инструмента, трудоемкость в производстве и эксплуатации. Унификация марок и сортамента материалов, типоразмеров крепежных изделий, подшипников и других стандартных компонентов облегчает снабжение завода-изготовителя  и ремонтных предприятий. Унификация оригинальных деталей и узлов может быть внутренней (в пределах данного изделия), так и внешней. 
Унификации подвергают посадочные сопряжения (посадочные диаметры, квалитеты), резьбовые соединения (диаметры, типы резьб, посадки), зубчатые зацепления (по модулям, типам зубьев и степеням точности), проточки, фаски, галтели и т. п.
Степень унификации, оценивается также как  и коэффициент стандартизации. Степень унификации внутри одного изделия часто оценивают коэффициентом повторяемости
В подразделе "Требования безопасности и влияния на окружающую среду" указывают:
а) требования безопасности конструкции (устройство ограждений, подвижных и опасных элементов конструкций, блокировка включений при нерабочем и аварийном режимах, фиксация и крепление подвижных органов при ремонтах, в нерабочем состоянии и при транспортировании, освещение (подсветка) рабочих органов, органов управления, обеспечение ограничителями хода и концевыми выключателями подвижных элементов и т. п.);
б) требования по обеспечению нормальных санитарно-гигиенических условий на месте эксплуатации (устройство местной вентиляции и пылеулавливания, установка защитных кожухов и т.п.);
в) требования к взрыво- и пожаробезопасности и характеристика помещений в соответствии с действующими стандартами, нормами и правилами и т.п.;
Кроме того, в подразделе отражают экологические показатели (содержание вредных примесей, выбрасываемых в окружающую среду и т.п.).
В требованиях к патентной чистоте указывают перечень стран, в отношении которых должна быть обеспечена патентная чистота изделия. Кроме того, в подразделе дают ссылку на отчёт о патентных исследованиях, который помещают в приложениях к ТЗ.
Патентно-правовые показатели характеризуют патентную защиту и патентную чистоту изделия. 
Под патентной защитой объекта понимается патентное описание объекта или его какой-либо составной части, на которое выдан патент – документ, удостоверяющий признание этого описания изобретением. Патентообладатель обладает исключительным правом использования данного изобретения. Действие патента распространяется только на территорию государства, в котором он выдан. 
Патентная чистота изделия свидетельствует о том, что его можно использовать в данном государстве без нарушения прав патентообладателя.
В подразделе "Требования к составным частям изделия, сырью, исходным и эксплуатационным материалам" указывают:
а) требования к составным частям изделия, сырью, жидкостям, смазкам, краскам и другим материалам, намеченным для применения в составе изделия, а также при его изготовлении и эксплуатации;
б) физико-химические, механические и другие свойства (прочность, твёрдость, шероховатость поверхности и т.п.);
в) перечень материалов, применение которых недопустимо по экологическим требованиям при утилизации.
В качестве экономических показателей приводят ориентировочный годовой экономический эффект, срок окупаемости затрат на разработку и освоение производства изделия, лимитную цену, предполагаемую потребность в изделиях.
В разделе стадии и этапы разработки  указывают:
а) категории сложности изделия по действующему прейскуранту;
б) необходимые стадии и этапы работ;
а) предприятие-изготовитель, на котором предполагается выпуск изделия и предполагаемую годовую программу выпуска;
Перечисленные базовые требования к создаваемому изделию образуют дерево свойств. В дереве можно выделить главные свойства для конкретных условий применения изделия. С помощью дерева можно составить также показатели качества для отдельных групп механизмов разрабатываемого изделия.
Задание для выполнения лабораторной работы 
В качестве исходных данных преподаватель выдает студенту описание объекта проектирования (отдельный узел основного объекта группового проектирования).
Порядок выполнения лабораторной работы
В ходе выполнения лабораторной работы нужно:
1. Изучить информацию о методике разработки ТЗ;
2. Разработать техническое задание на свой узел.
Требования к оформлению отчета по лабораторной работе
Согласно общим требованиям.
Дополнительно включить сформированное ТЗ. 
Контрольные вопросы
1. Перечислить основные разделы ТЗ;
2. В каком порядке заполняются требования в рамках раздела ТЗ;
3. Что такое дерево свойств изделия?
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Цель работы 
Изучение способов управления электронными архивами, выполнение процедур создания документов и объектов.
Задачи  работы
– Создание архивов;
– Создание объектов и документов;
Краткие теоретические сведения
Необходимая для выполнения данной работы справочная информация содержится в руководстве пользователя к программе Search и Search Administrator [1, 2].
1. Понятия документ и объект
Разработка конструкторских документов в системе Intermech основывается на механизме объектов.
Объектами в Search называют детали, сборочные единицы, комплексы и комплекты, стандартные и прочие изделия, материалы и т.д. То есть любые материальные объекты, нуждающиеся в описании в комплексе Intermech.
Средством описания объекта служат документы – как электронные, так и бумажные. Таким образом, каждый объект постепенно «обрастает» набором необходимых документов: электронных моделей, чертежей, спецификаций, пояснительных записок и пр. Следует помнить, что в идеологии электронного документооборота объект первичен, а документы нужно создавать в контексте некоторого объекта.
Объект служит также для поддержки ЖЦИ, так как для него ведется список версий, а также список выпущенных экземпляров и партий объектов. Помимо этого в Search реализована возможность создания различных исполнений одного объекта. И, как было сказано выше, к каждому объекту привязан набор документов.
Объект может быть составным, то есть в его состав могут быть включены другие объекты. Это распространенная практика, позволяющая систематизировать номенклатуру выпускаемых предприятием изделий в области взаимозаменяемости и применяемости отдельных составляющих изделий. Например, при корректно организованной структуре объектов, можно проследить в состав каких изделий входит та или иная деталь. Или заменить детали-аналоги на идентичные детали, чтобы сократить номенклатуру покупных изделий.
Автоматизация замен предоставляет возможность при составлении спецификации на сборочную единицу оперативно производить замены используемых деталей. Предварительная настройка возможных замен должна быть выполнена в редакторе спецификаций Search.
2. Создание документа
Создание нового документа в Search подразумевает создание нового электронного документа в базе данных Search, связанного с файлом, расположенным на диске или в базе данных. Нередко файл, лежащий в основе документа, уже существует. В таком случае не нужно создавать новый файл, достаточно связать новый документ с уже существующим файлом. Такой вид создания документа называется регистрацией файла в архиве.
Вышесказанное не относится к бумажным документом, по понятным причинам не имеющим файла, лежащего в основе.
Новый документ создается с помощью специального мастера. Некоторые параметры могут быть взяты из схожего документа-прототипа, поэтому если создается документ, заведомо похожий на уже существующий, нужно перед созданием нового документа выделить документ-прототип.
Непосредственно мастер создания документа вызывается одним из четырех способов:
– нажатием комбинации клавиш [Ctrl+N];
– из пункта главного меню «Документ|Новый»;
– из пункта контекстного меню «Создать|Документ»;
– кнопкой [image: ] на панели инструментов «Документ» (если данная панель активна).
Регистрация файла в архиве выполняется с помощью одной из  трех команд:
– из пункта главного меню «Документ|Взять файлы в архив»;
– из пункта контекстного меню архива в дереве навигации «Взять файлы в архив»;
– кнопкой [image: ] на панели инструментов Search.
При использовании одной из этих команд будет открыт диалог выбора файлов, в котором можно указать один или более файл, подлежащий внесению в архив.
После выбора файлов, для каждого из них будет вызван мастер создания нового файла, причем для некоторых типов файлов часть параметров будет уже заполнена. К таким файлам относятся чертежи AutoCAD, модели и сборки SolidWorks и файлы других совместимых форматы.
3. Архив документов: создание, структура, свойства
В программе Search архив – это электронная картотека документов. Понятие «архив» может употребляться в двух значениях: архив как сложная многоуровневая картотека всех документов предприятия и архив как отдельная электронная картотека, являющаяся элементом общего архива предприятия. Согласно терминологии компании «Интермех» будем в первом случае пользоваться термином «архив предприятия», а во втором термином «архив».
Архив предприятия в программе Search представляет собой аналог традиционного архива предприятия, хранящего различные документы. Эти документы могут быть разделены по различным признакам. Например, по принадлежности к одной из структурных групп предприятия (ОГК, канцелярия, рабочие группы и т.п.), по принадлежности к проектам. Для создания электронного архива предприятия необходима четкая классификация документов. Эту классификацию необходимо выполнить в форме иерархии групп документов. Такие группы и образуют электронные картотеки документов, каждый элемент которой – карточка документа или вложенный архив.
Карточка документа описывает документ с помощью набора параметров, задаваемых на этапе создания архива (в одном архиве может быть только один вид карточек!). В набор параметров включено несколько обязательных параметров, к которым можно добавить другие необходимые для данного типа документа параметры. К обязательным параметрам относятся: инвентарный номер документа, обозначение, наименование, формат, тип документа, владелец, место хранения рабочей копии, место хранения архивной копии, имя файла, изменение, примечание, дата создания документа. Каждый параметр имеет следующие атрибуты: 
– название поля
– метку
– тип
– длину (если применимо)
– флаг индексирования
Название поля – описывает внутреннее (системное) название поля в таблице карточек архива. Это название в работе с пользователями не используется, но применяется при обращении к данным архива из внешних приложений. В названии поля допускаются латинские буквы, цифры, знак подчеркивания. Максимальная длина названия – 30 символов. В рамках одного архива названия полей не должны повторяться.
Метка – название параметра, используемое в диалогах, заголовках и прочих элементах интерфейса. Ограничений на используемые символы и длину не имеет.
Тип – тип данных, содержащихся в параметре. Может принимать значения: строка, целое число, дробное число, дата, текст. Выбор типа осуществляется нажатием пробела или правой кнопки мыши в соответствующей ячейке таблицы.
Длина – этот атрибут задает ограничение на длину параметра строкового типа. Может принимать значение от 1 до 254.
Флаг индексирования – данный атрибут включает механизм индексации для данного параметра. Индексация обеспечивает высокую производительность поиска в архиве по индексированным параметрам. Негативной стороной индексации является замедление операций редактирования параметров и увеличение объема, занимаемого архивом на диске.
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Рис. 2.1. Редактор структуры карточки документа в архиве
Помимо перечисленных атрибутов, для каждого параметра можно указать внешнюю программу, предназначенную для его редактирования. Это делается с помощью комбинации клавиш Ctrl+F12.
Электронный архив предприятия создается в программе Search Administrator с помощью команды «Создать архив», которая создает новый архив в выбранной ветке древовидной структуры архива. При создании нового архива обязательные параметры добавляются автоматически, другие параметры предлагается добавить пользователю. Также имеется возможность импортирования структуры из другого архива. Это может быть полезным, например, при создании архивов однотипных документов для разных структурных групп.
Помимо определения вида документов, хранящихся в архиве, и их параметров, архив предоставляет инструменты для реализации документооборота. В частности, это механизмы подписи документов. Для рабочего архива (то есть такого архива, документы в котором постоянно изменяются) подписи не используются. Но для организации архива утвержденных документов, администратор архива должен задать список требуемых подписей для занесения документа в архив. Изменение документов в таком архиве потребует повторного сбора всех подписей.
Задание для выполнения лабораторной работы 
В качестве исходных данных преподаватель выдает студенту описание объекта проектирования (небольшой узел, состоящий из нескольких деталей).
Порядок выполнения лабораторной работы
В ходе выполнения лабораторной работы нужно:
1. Изучить информацию о методах создания архивов и объектов в Search Administrator;
2. Изучить информацию о создании документов;
3. Создать структуру архивов для хранения документов по выданному объекту;
4. Создать объект по выданному преподавателем заданию, включая подобъекты;
5. Создать несколько документов различных типов в этих архивах: текстовый документ, чертеж, модель детали.
Требования к оформлению отчета по лабораторной работе
Согласно общим требованиям.
Дополнительно включить: структуру созданных архивов, структуру созданных объектов, список созданных документов. 
Контрольные вопросы
1. Сформулировать основные принципы создания электронного архива;
2. Описать способы создания архивов, в том числе сложной структуры;
3. Описать способы создания объектов, в том числе сложной структуры;
4. Описать назначение объектов;
5. Описать назначение документов.
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Цель  работы
Изучение работы с организационной структуры предприятия, изучение рабочих графиков исполнителей.
Задачи работы
– Создание организационной структуры предприятия;
– Назначение сотрудников на должности и распределение их по организационной структуре;
– Ввод рабочего графика студента.
Краткие теоретические сведения
Необходимая для выполнения данной работы справочная информация содержится в руководстве пользователя к программе Search Administrator и ImProject [2, 3].
1. Список пользователей системы
В программе Search Administrator ведется список всех пользователей системы, который применяется как для поддержки системы безопасности, так и для ведения информации об организационной структуре предприятия. 
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Рис. 4.1. Список пользователей системы.
Все сотрудники, которые будут работать в комплексе «Интермех» должны быть зарегистрированы в этом списке. Регистрация подразумевает занесение в список ФИО пользователя, присвоение ему идентификатора (краткое имя для входа в систему) и пароля. Кроме основных регистрационных данных, в учетную запись пользователя могут быть внесены дополнительные личные и служебные данные. Помимо этого можно внести пользователя в одну или несколько групп.
Также желательно (а практически любая структура предприятия требует этого в обязательном порядке) создать список групп пользователей. Группы пользователей разделяются на организационные группы и группы безопасности.  Первые создают структуру предприятия, образуя иерархическое дерево подчиненных отделов и подразделений. Вторые предназначены специально для удобства администрирования и присвоения одинаковых прав доступа группам пользователей со схожими привилегиями.
2 Должности пользователей
Еще одной особенностью построения организационной структуры предприятия является назначение пользователей на определенные должности. При вводе в систему нового пользователя, администратор должен выбрать из списка должности, от имени которых этот пользователь сможет подписывать документы.
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Рис. 4.2. Список должностей.
Список должностей заполнен по умолчанию некоторыми стандартными вариантами, но при необходимости его можно изменить или дополнить, открыв с помощью команды главного меню «Защита|Должности».
3  Управление рабочим временем
На любом предприятии существуют различные должности, характеризующиеся определенной зарплатой, ответственностью, обязанностями и графиком работы. График работы сотрудника имеет первоочередную важность при календарном планировании работ. На менеджера проекта ложится задача по равномерному распределению нагрузки на работника, поддержанию его постоянной занятости, прогнозированию времени выполнения работ. 
Раскроем термин «Календарь» в контексте программы ImProject. Календарь может описывать стандартный рабочий график, выходные и праздничные дни, специальные рабочие дни с нестандартной длительностью. Такие календари могут быть созданы как для отдельных сотрудников, так и для заданных групп сотрудников. Например, на индивидуальных календарях сотрудников могут быть отмечены дни отпуска или больничного. А на календарях групп могут быть указаны сокращенные дни или работа в ночную смену.
Важно помнить, что перед началом календарного планирования любых работ в среде Intermech, в первую очередь на этапе внедрения программного комплекса нужно произвести первоначальную настройку системы. Одним из этапов этой настройки является ввод календарей для предприятия, его подразделений и сотрудников.
3.1 Редактор календарей
Для автоматизации работы с календарями в программе ImProject существует инструмент «Редактор календарей». Вызов этого редактора можно выполнить из главного меню ImProject «Средства|Список календарей» или кнопкой  [image: ] панели инструментов. 
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Рис. 4.3. Главное окно редактора календарей
3.2 Структура календарей
Календари в ImProject организуются в виде иерархического дерева:
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Рис. 4.4.
Нижестоящие календари наследуют параметры вышестоящих. Таким образом, для того чтобы объявить какой-нибудь день праздником для всего предприятия или какого-либо отдела, не нужно редактировать календари каждого исполнителя. Можно выбрать, например, календарь предприятия, ввести в нём дополнительный выходной день и этот день станет выходным днём у любого из нижестоящих календарей, если в нём не будет задано иного.
В главном окне редактора календарей дерево календарей располагается в левой части, а справа открывается список календарей, входящих в выбранный в дереве календарь. Вложенные календари (нижестоящие на 2 и более уровней по отношению к выбранному) в списке не выводятся.
Список календарей поддерживает цветовую индикацию состояния календаря (взят на редактирование текущим пользователем, взят на редактирование другим пользователем, находится в архиве и доступен для редактирования). Также для удобства поиска календарей в большом списке есть возможность сортировки по алфавиту.
Методика создания календарей подробно рассматривается в руководстве пользователя Search Administrator.
Задание для выполнения работы
В качестве исходных данных преподаватель выдает студенту часть общей организационной структуры предприятия. Рабочий график студент получает исходя из расписания занятий и времени, выделенного на самостоятельную работу.
Порядок выполнения лабораторной работы
В ходе выполнения лабораторной работы нужно:
1. Изучить информацию об описании организационной структуры предприятия;
2. Изучить информацию о способах заполнения рабочих графиков исполнителей;
3. Сформировать свою часть описания структуры предприятия в Search Administrator;
4. Назначить сотрудникам должности и указать их положение в организационной структуре;
5. Описать собственный рабочий график с помощью инструмента ImProject.
Требования к оформлению отчета по лабораторной работе
Согласно общим требованиям.
Дополнительно включить: созданную организационную структуру в Search, список пользователей и их должностей.
Контрольные вопросы
1. Описать типовую организационную структуру производственного предприятия;
2. Объяснить, зачем необходимо назначать должности в системе электронного документооборота;
3. Описать задачи ввода организационной структуры в базу данных;
4. Объяснить назначение рабочих графиков.
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Задачи работы
– Создание нового проекта в ImProject;
– Ознакомление с параметрами проекта;
– Ознакомление с диаграммой Ганта.
Краткие теоретические сведения
Необходимая для выполнения данной работы справочная информация содержится в руководстве пользователя к программе ImProject.
1. Общий вид проекта в программе ImProject
После ознакомления с технологией создания нового проекта, необходимо рассмотреть общий вид проекта в редакторе ImProject.
Окно редактора делится на две части. В левой части находится дерево проекта. В правой части располагается диаграмма Ганта, выровненная по вертикали так, чтобы каждая строка диаграммы находилась на уровне своей задачи в дереве задач.
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Рис. 5.1. Редактор проектов с загруженным проектом.
2. Список задач проекта
Для навигации по всему набору задач проекта в редакторе ImProject используется древовидный список задач. Корневым узлом дерева является сам проект, а его узлами являются задачи произвольного уровня вложенности. Как и в любом стандартном древовидном списке Windows, узлы дерева, имеющие дочерние узлы, позволяют сворачивать и разворачивать список дочерних узлов. Также поддерживается множественное выделение задач в списке.
При выделении задачи становятся активными элементы управления задачей, размещенные в панели инструментов. 
3. Диаграмма Ганта
Диаграмма Ганта является стандартным инструментом календарного планирования. Она представляет себе набор полос, соответствующих задачам проекта, размещенных по горизонтальной шкале календаря, находящейся сверху. То есть начало и конец каждой полосы соответствуют времени начала и завершения соответствующей задачи. Внутри полосы может находится индикатор выполнения задачи, выполненный в виде более тонкой черной полоски, выходящей из начала полосы. Помимо отображения сроков задач, диаграмма Ганта может выполнять и другие функции – отображение состояния задачи и взаимосвязей между задачами.
В ImProject используется цветовое кодирование задач на диаграмме Ганта:
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Рис. 5.2.
Синий и тёмно-серый цвет задачи означает, что она доступна для редактирования, в ней не возникает никаких конфликтов (просрочена дата начала, окончания и др.). Если же в проекте включен режим поиска критического пути, то синий цвет означает, что задача в критический путь не входит, то есть у неё есть запас времени для исполнения. Синий цвет используется для задач, у которых нет подзадач, тёмно серый – для задач с дочерними задачами (для подпроектов).
[image: ]
[image: ]
Рис. 5.3.
Красный и бордовый цвет задачи означает, что на данную задачу необходимо обратить особое внимание. Причиной этому может служить:
При выключенном режиме поиска критического пути:
– Задача не выполняется в срок, то есть запланированная дата окончания задачи уже прошла, однако задача ещё так и не была выполнена;
– Задача планируется «задним числом», то есть запланированная дата окончания задачи уже прошла, однако задача ещё не была запущенна на выполнение;
– Автоматически рассчитанная, наиболее вероятная, дата завершения задания выходит за границу запланированной даты окончания задачи. То есть, если задача будет выполняться текущими темпами, то она, скорее всего не будет выполнена в срок;
– Сроки задачи выходит за границы проекта или подпроекта, которому она принадлежит.
В режиме поиска критического пути красный или бордовый цвет означает, что данная задача входит в критический путь, что у неё нет запаса времени для исполнения и отставание данной задачи от заданных сроков повлечёт отставание всего проекта.
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Рис. 5.4.
Серый цвет задачи означает, что данная задача не доступна для редактирования, причиной тому может быть:
– Проект открыт только для просмотра;
– Задача входит в подпроект, который не был взят на редактирования.
На диаграмме Ганта всегда отображается отрезок проекта от одной даты (даты левой границы диаграммы), до некоторой другой (даты правой границы диаграммы). Для того, чтобы охватить больший или, наоборот, меньший временной промежуток (изменить масштаб диаграммы Ганта) воспользуйтесь следующими инструментами:
– Ползунком на панели инструментов [image: ]. Движение расположенного на ней бегунка вправо приводит к увеличению масштаба (будет охвачен меньший промежуток дат, но проект будет отображён более подробно), движение влево – к уменьшению масштаба.
– Кнопки [image: ] или [image: ] позволяют, соответственно увеличить и уменьшить масштаб диаграммы.
С помощью ползунка внизу диаграммы Ганта вы сможете «сдвинуть» охватываемый промежуток времени, то есть увеличить дату этого промежутка левой и правой границы или наоборот, уменьшить его.
Для того чтобы центрировать диаграмму на выбранных задачах можно воспользоваться кнопкой [image: ] на панели инструментов или пунктом «Вид|Центрировать|На всём проекте» главного меню. Она центрирует диаграмму Ганта на всем проекте, то есть выберет такой промежуток дат, в который попадут все входящие в проект задачи. Если же нажать не на саму кнопку, а на изображение стрелки в правой её части, то откроется выпадающее меню, в котором будут перечислены все возможные способы автоматического центрирования диаграммы Ганта.
Помимо функций просмотра задач, диаграмма позволяет изменять сроки для задач путем растягивания соответствующей полосы мышью по временной шкале или перемещения полосы по шкале. Также можно мышью растягивать индикатор выполнения задачи, изменяя её состояние.
На диаграмме Ганта можно даже создавать новые задачи. Для этого нужно в свободном месте диаграммы «нарисовать» полосу для новой задачи, сразу обозначая сроки ее выполнения. После завершения рисования будет вызван мастер создания новой задачи, причем даты начала и окончания уже будут заполнены.
Задание для выполнения лабораторной работы
В качестве исходных данных студент использует объект, созданный им в лабораторной работе №3.
Порядок выполнения лабораторной работы
В ходе выполнения лабораторной работы нужно:
1. Изучить информацию о создании проектов в «Интермех»;
2. Создать проект в программе ImProject; в качестве ожидаемых результатов указать комплект документов по объекту, созданному в лабораторной работе №3.
Требования к оформлению отчета по лабораторной работе
Согласно общим требованиям.
Дополнительно включить: набор параметров, настраиваемых в процессе создания проекта.
Контрольные вопросы
1. Описать назначение календарного плана;
2. Описать основные характеристики проекта;
3. Описать технологию создания проекта в ImProject.
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Цель работы
Изучение технологий декомпозиции изделия и составления проекта в ImProject.
Задачи работы
– Декомпозиция изделия;
– Декомпозиция проекта на задачи.
Краткие теоретические сведения
Для выполнения любого проекта в коллективе не обойтись без четкого распределения обязанностей между членами коллектива. Конечно, на существующем предприятии уже есть некое организационное разделение, и конструкторский отдел не будет заниматься задачами отдела маркетинга, но внутри отдела обязанности сотрудников могут распределяться различным образом для разных проектов. Кроме того, при планировании работ важно указать не только кто какие работы выполняет, но и задать трудоемкость, сроки, а также общий ход работ.
Таким образом, в результате планирования, менеджеры проекта должны получить четкое представление о том кто выполняет задачи, в какие сроки выполняются задачи, в какой последовательности они выполняются. При этом, выработанное расписание должно быть оптимальным – нужно выделять такие задачи, которые могут выполняться независимо разными сотрудниками. Программное обеспечение Intermech в лице программы ImProject, позволяет в некоторой степени автоматизировать календарное планирование работ.
Выделим основные этапы календарного планирования:
1. Описание глобальных параметров проекта – выделение цели проекта, задание срока выполнения, предварительный анализ требуемых ресурсов;
2. Декомпозиция проекта – разбиение всего комплекса работ на многоуровневый список отдельных задач и подзадач, характеризующихся, в том числе, списком исполнителей, а также предварительными временными рамками;
3. Логическое структурирование проекта – определение взаимосвязей подзадач и выстраивание их в нужной последовательности;
4. Анализ составленного календарного плана – выполнение проверок на недостаток ресурсов и перегруженность сотрудников, выявление задач, вызвавших перегрузку, соответствие общего срока выполнения всех задач максимальному сроку выполнения проекта, и др.
Отдельно выделяется контроль за ходом проекта, подразумевающий отслеживание своевременного выполнения задач, изменения темпа работ, соответствия поставленных и фактических сроков выполнения работ, стоимостной анализ состояния проекта.
Необходимая для выполнения данной работы справочная информация содержится в руководстве пользователя к программе ImProject.
Задание для выполнения работы
В качестве исходных данных студент использует проект, разработанный в лабораторной работе №5.
Порядок выполнения лабораторной работы
В ходе выполнения лабораторной работы нужно:
1. Изучить информацию о декомпозиции изделий и проектов;
2. Провести декомпозицию изделия;
3. Провести декомпозицию проекта по задачам.
Требования к оформлению отчета по работе
Согласно общим требованиям.
Дополнительно включить: декомпозицию изделия и проекта.
Контрольные вопросы
1. Рассказать о декомпозиции проекта;
2. Рассказать о декомпозиции изделий.
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